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中国黄金功勋谱 PERSONALITIES FROM CHINA GOLD GROUP

中
国黄金所属的潼关中金冶炼有

限责任公司（简称潼关中金）

位于陕西省渭南市潼关县境

内。从2003年到2013年，徐福山担任董

事长整整十年。十年间，企业生产规模

从25吨/日发展到600吨/日，年利润由

184万元发展到4000余万元，荣获陕西省

安全生产先进单位，全国设备管理先进

单位等荣誉称号，企业发展不断迈上新

台阶，并且为促进地方经济发展、构建

“和谐潼关”做出了积极努力。为此，

徐福山被评为2011年陕西省渭南市年度

十大经济人物，2012年中国黄金集团公

司十大功勋人物。

探索前行 完善发展战略

企业发展前行中，考验接踵而至。

2003年建厂之初，只有一个小口金矿氰

化厂，厂房破旧、设备陈旧，加之企业

潼关中金冶炼公司董事长十年砥砺奋进谋发展

文/中金宣

徐福山：等待是最大的成本
       不干是最大的风险
他担任董事长整整十年，率领公司全体干部职工执著追求、不断进取、敢于超越，

用坚实的步伐走过了不同寻常的春秋岁月，用辛勤的汗水谱写出一曲企业发展的华彩篇章。

他常说的一句话是：“等待是最大的成本，不干是最大的风险。”

“细节”入手  提升管理水平

在领导企业的实践中，徐福山非常

注重学习，先后认真阅读了《狼性管

理》、《低谷中飞跃的大智慧》、《精

细化管理》、《致加西亚的信》、《西

点军校制胜法则》等10余种书籍，并搞

行业标杆企业观摩，参加论坛讲座。这

开阔了他的视野，学到了管理经验，也

推动了学习型团队建设。

徐福山学以致用，坚持以“效益至

上、创造一流”的观念为引领，强化市

场意识和风险意识，从“细节”入手挖

掘潜力，强化管理。推动企业先后开展

了“数字管理”和“精细化管理”。在

集团公司的指导下，又全面开展了“八

项基础管理达标活动”。通过学习先

进，强化监督检查，达到了“高标准、

全方位、无死角”，通过了集团达标验

收。并开展了“三证合一”活动，使得

公司的质量、环境、职业健康安全等三

方面工作取得了显著成绩，通过了“三

证合一”认证。

2010年以来，在集团公司所属企业

中率先开展了“标杆岗位”管理活动，

为强化企业所有岗位员工的综合素质，

打下了比较好的基础。“我们就是要自

我加压，向更高管理层次迈进。”徐福

山强调，在“标杆岗位”验收上，力争

成熟一个，验收一个。每个岗位都要经

过检查、整改，再检查、再整改，“回

头望”。这次“标杆岗位”管理活动在

集团公司经验介绍受到各方肯定。

2012年，徐福山又提出对“标杆岗

位”管理实施创新，对已取得的标杆

岗位全部取消，重新验收，其目的是

增强员工操作技能。他还对原料采购

流程进行再造，强化金属平衡、过程

控制、指标考核、目标管理与绩效考

核等基础管理。

规模小、原料市场竞争激烈、发展资金

偏紧，因而抗风险能力很弱。面对困

境，徐福山不断拆借资金，全国各地跑

原料……使企业发展出现转机。

2008年，国际金融危机突袭，副产

品价格大幅下降，企业发展形势越发不

容乐观。顶着金融危机的巨大冲击，徐

福山带领公司干部职工牢固树立“超

常规思维，跨越式发展”理念，锐意

进取，苦练内功，始终坚守建设一流黄

金冶炼企业的梦想，书写了一份创新管

理，科技创新的科学发展、持续发展的

精彩答卷。 

直面种种挑战，徐福山审时度势，

果敢应对，提出了“加快发展、挖潜提

升”的指导方针，经过深入探索和不断

完善，企业发展理念逐步形成。反思原

有的经营模式，探寻持续发展的新路。

在思想观念上，不等不靠，眼睛向内，

降本增效；在经营理念上，规模与效益

并重；在发展模式上，实施项目带动，

上马150吨/日多元素金精矿冶炼项目，

先追赶行业先进；引进国际先进水平，

上马200吨/日难处理金精矿冶炼项目，

达到行业领先。同时，既保持较快的增

长速度，又不断提高发展的质量效益下

工夫；既注重企业发展，又推进管理创

新和技术创新，不断增强可持续发展的

软实力。

目前，徐福山又着手谋划建设1000

吨/日黄金冶炼项目，已完成了大量的

前期调研，正在进行紧张的项目立项，

该项目的启动实施，将为潼关冶炼公司

再一次插上腾飞的翅膀。

随着企业规模越来越大，一些人逐

渐滋长的骄气、傲气，不思进取，徐福

山不断提醒大家“要常思我们当初的困

难，要眼光长远，放眼未来，只有不断

做大做强，力争进入行业前列，企业才

能抵御市场风险，立于不败之地。”
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上邻居，尤其建立了的OA系统，使得文

件、生产数据等方面可达到远程传递；

生产监控系统遍布生产的各个环节，信

息化、智能化、网络化达到较高水平。

履行责任  助推绿色发展

徐福山认为，履行社会责任，作为

企业特别是央企来说，首先要求抓好安

全和环保。

冶炼企业安全生产至关重要。徐福

山大力倡导加强安全文化建设，完善各

级安全组织网络，加大三级教育培训

力度，加强安全班组建设，增加安全设

施和费用，多年共投入安全生产资金数

千万元。举办防酸、防氰化钠中毒等各

项应急演练，加强日常的监督检查，多

年未发生设备人身事故。曾荣获“渭南

市安全生产标兵单位”、“陕西省安全

生产先进单位”等称号。

黄金冶炼产业是一个高污染的行

业。抓好节能减排首先要淘汰落后产

能。早在2007年5月，当时硫酸价格一路

高企，但在徐福山主持下，企业坚持拆

除了能耗高、产能低，排放不达标的老

硫酸系统，并提出了“既要金山银山，

又要绿水青山”环保理念。

在日常工作中，徐福山一方面注重

抓好全体员工的环保教育，一方面强化

环保监督检查，并严格考核。在具体

工作中，针对硫酸生产的尾气和含酸废

水，强化各项技术工艺指标的控制，力

求使尾气、废水达标排放。在固废——

科技创新 力争行业领先

2005年，在徐福山积极谋划下，开

工建设150吨/日多元素金精矿综合回收

项目，广泛采取新技术、新材料、新设

备、新工艺，充分采纳国内黄金冶炼企

业的顶尖技术，达到全国黄金行业先进

水平。

2007年，公司为进一步促进科技工

作，与西安建筑科技大学共同成立了研

发中心，每年科技投入达年产值的5%，

累计投入1500万元。在此基础上，又投

资2.3亿元，新上了200吨/日难处理金精

矿冶炼项目。该项目从瑞典奥图泰公司

引进国际先进水平的两段焙烧技术，填

补了国内空白，达到行业领先，已成为

企业新的经济增长点。

 2009年7月，又投资300余万元，

引进国内黄金白银精炼技术的金精炼车

间，也建成投产，使得黄金产品纯度达

到99.99%，达到全国黄金行业领先。

2010年，公司获得了陕西省省级技

术中心资质，并获得30万元的资金支

持，这对公司的技术升级促进企业发

展，发挥了重要作用。

2012年，对国外引进技术实施再创

新，取得了重大技术突破，目前正在积

极申报专利。

徐福山还注重企业的数字化建设。

自动化广泛运用生产流程，200吨/日新

项目各岗位，可通过计算机掌握控制大

型设备的温度、阀门；各部门广泛配备

计算机等办公室自动化设施，开通了网

潼关冶炼公司二分厂冶炼车间

红铁粉的管理上，实行定点堆放，硬化

场地，及时销售处理。在氰化生产上，

实行废水闭路循环，实现了污水零排

放。近两年投资2000余万元建设了三个

原料大棚，减少原料对周边的漂浮，受

到地方环保部门的高度称赞。还大力植

树种草，美化环境，连续三年通过集团

公司美化绿化安全环保验收。

共建和谐  爱心凝聚力量

徐福山深知，企业要快速发展，就

要大力营造内外和谐的浓厚气氛。首

先，他真心实意地关爱员工。2005年公

司设立扶贫帮困基金，救助贫困员工子

女上学、家属重病、子弟重残等。他与

公司最贫困的员工宋选奎结成帮扶对

子，帮助其翻盖房屋，购置家具，每年

帮扶其都在3000元以上。从2009年起，

他又个人出资8万元，帮扶2名潼关籍的

贫困大学生王帅和郭瑞紫。他还非常

关心每年招聘的大学生。一次，一位新

来的大学生，到12月份仍然穿着春秋装

工作服，他听说新的工作服冬装还没到

货，就责成有关部门立即解决。

汶川、玉树发生地震后，徐福山

带头捐款，带动广大员工踊跃捐款。

“7·23”潼关发生特大暴雨泥石流灾

害，公司捐款30余万元，还帮助受灾村

庄铺路架桥。此外还资助潼关敬老院，

帮扶潼关籍贫困大学生，支持潼关县争

创省级文明城市，从而构筑起和谐企地

关系。

“等待是最大的成本，不干是最

大的风险。”在徐福山的带领下，潼

关中金人不等不靠、苦干实干，十年

赢得企业快速发展。如今，正在为在

“十二五”期间实现企业产值过百亿的

宏伟目标而不懈努力。继往开来，刚刚

兼任潼关矿业董事长徐福山，将引领潼

关冶炼和潼关矿业两个公司，继续向国

内一流黄金企业迈进。
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徐福山

祖籍山东，吉林桦甸人，毕业于昆明

工学院，研究生学历。1981年12月在吉林海

沟金矿参加工作，先后任职于大同矿业、

水晶屯矿业、东桐峪金矿等企业，2003年12

月至今，任潼关中金冶炼有限责任公司董

事长。2012年9月起兼任潼关矿业公司董事

长。2007年荣获中国黄金集团公司先进个

人，2011年荣获陕西省渭南市年度十大经济

人物，2012年获得中国黄金集团公司十大功

勋人物。


