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电网，防冻手套都能冻在铁架上，手一摸

钢梁就能粘上。如果按照这里冬季不施工

的惯例，乌山项目的建设周期就将长达 3

年以上。这样的建设环境，不仅挑战着创

业者身体和精神的极限，更挑战着中国黄

金集团的思维理念、管理协作和技术素养

的极限。

其中的困难可想而知，但是偏偏，这

些建设者们用他们的热情与汗水，唤醒了

沉睡中的冬季草原，将曾经鸡肋般的乌山

变成了聚宝盆。

跨越式发展，谋定而后动

最初的决策源于 2007 年初，一场持

续 3 个月的大讨论在中国黄金集团展开。

以科学发展观为主题的头脑风暴，让集团

上下看清了严峻形势：产品和市场结构单

一，下属企业厂矿点多面散规模小，缺乏

核心竞争力。

此时的中国黄金集团前有央企巨头，

后有行业追兵。面对艰难挑战，中国黄

金集团领导层毅然做出了“以金为主，

多金属开发并举”的战略决策，抓住黄

金矿藏常常与有色金属伴生，而在市场

价格上，黄金与有色金属具有逆向运行

的特点，利用这些经济规律和自然特性，

调整产业结构，既能实现低成本发展，

又能有效防范产品单一的风险，两相结

合，一举两得。

清晰的路线图已然展开，宏大的图景

万众期待，中国黄金集团设定了“四年翻

两番”的超高目标，并制定了改造现有企

业来强化现实竞争力、规划建设大项目来

快速建设成长竞争力、抓住资源占有和科

技发展、积极谋划未来竞争力的全方位转

化格局。一场前所未有的深刻变革在“超

常规思维，跨越式发展”理念的指导下启

动了！这场翻身仗的第一“战场”选在了

乌山，中国黄金集团于 2007 年 7 月 18 日，

成立了乌山项目指挥部。

乌山项目属于高纬度低品位矿，草

原缺水缺地环保要求高，客观环境的复杂

给乌山项目提出了很高的技术要求。经过

反复论证，集团公司决定采用国际领先的

SABC 选矿流程、尾矿膏体处理、回水综

合利用系统，并且选用了国内最大规格的

球磨机和半自磨机。全新的工艺流程、先

进的技术装备和生产组织布局，不仅改变

了传统矿山的粗放生产方式，还带动了相

关民族装备制造业尤其是矿山设备制造业

的大幅转型升级。

像乌山这样规模的矿山，在国际上

建设周期不少于 4 年，国内不少于 3 年。

但在集团公司强有力的指导和指挥下，

乌山工程于 2009 年 9 月 16 日就顺利投

料试生产；2010 年 6 月基本实现达产达

标，仅仅一年半的建设周期，缔造了闻

名全国有色行业的“乌山速度”，创造

出 9 个全国第一 ——

我国高寒地区第一个现代化大型有色

金属矿山；

我国第一个单系列处理能力上 15000

吨的选矿厂；

我国第一个成功采用节能的 SABC 碎

磨工艺流程；

我国第一次使用节水的尾矿膏体输送

及尾矿堆坝；

从东北部的边陲小城满洲里，驱车驶

往距其约 30 公里的呼伦贝尔草原深处，

因毗邻俄罗斯而弥漫的异域风情逐渐退

去，迎着草原沁人心脾的清风，窗外的绿

色愈渐浓郁，偶尔还能捕捉到一两只放牧

中的牛羊，而一条被两排树木与花丛掩映

着的柏油马路则像是嵌入草原的一条明快

的溪流，静静地蜿蜒向远方。它的尽头，

是“狐狸出没的地方”，也是此行的终

点——乌努格吐山。

初来此地的人，一定没法想象这里竟

然蕴藏着一座处于开发中的矿山——属于

中国黄金集团内蒙古矿业有限公司的新建

铜钼矿。有别于以往矿山开采之后的惨不

忍睹，这里却仿佛是一片花园，绿树成荫，

花香萦绕。据矿山的人讲，从投产的那一

天开始，树苗就种下了，这些大地的精灵

已经陪着矿山度过了 4 个寒暑。

说来写意，但是当你了解到矿山的建

设实情，就会深深震惊于其中的艰难，震

乌山，北纬 49°的矿业传奇
——中国黄金集团大型铜钼矿建设侧记

文/本刊记者 李姸

惊于中国黄金人的付出。

乌努格吐山（简称乌山），这里曾是

因为品位低、环境恶劣而被放弃的矿山。

乌山位于北纬 49°，全年无霜期只有 80 天，

年均气温 -2℃，平均风力 6 级以上。草原

9 月天，就开始北风呼啸，迎来漫漫严冬。

在冬季零下 40 多度的极寒天气中，白毛风

肆虐，几乎吹得人睁不开眼，迈不开步。

饭菜还没有吃完就被冻住了，稍微露出来

的脸颊，几分钟就起了“红斑”，高空铺设

乌山铜钼矿被誉为中国铜工业的新坐标
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我国最大的封闭式原矿储堆，储矿能

力达 12 万吨；

我国第一次使用国内自主研发的规格

最大的半自磨机、球磨机、隔膜泵、磁力弧；

我国第一次大规模工业化使用国产

160 立方米浮选槽；

全球首次使用Φ40米膏体深锥浓密机；

有色选矿自动化水平国内领先。

除此之外，乌山项目采用的 SABC 碎

磨选矿工艺，结构合理、系统优化、自动

化水平高，占地少、效率高、成本低，将

我国矿山碎磨工艺水平与世界先进水平的

差距缩短了 20 年。国内首次采用的尾矿

膏体处理工艺，不含水、不扬尘、不渗漏，

极大提高了尾矿库安全环保等级，为我国

尾矿处理带来了一次重大革命，被国家安

监总局列为推广技术。

傲人的成绩之下，中国黄金人只是轻

轻一笑，对他们来说，这仅仅是一个开始。

打造花园矿山，维护民族和谐

中国黄金集团内蒙古矿业公司董事

长赵占国告诉记者，“乌山项目的开发建

设，抓住了两条主线：一是环境保护，

二是民族和谐。”事实上的确如此，从

设计阶段起，环保就已成为确定工艺路

线和设备选型中的首要条件。项目启动

之时，更将“在剥离中复垦，在建设中

绿化，在生产中美化，打造花园式工厂”

定为矿山建设的行为准则。

“过去的矿山企业，就是挖一个坑，

堆一堆土，留下几十年的环保欠债让后人

去治理，走着‘发展—污染—治理—再发

展’的低水平路子。”乌山工程却是从开

始规划到现在，发展与环保始终是同步

的——边开采边复垦、边建设边恢复植被。

迄今为止，其用于环境保护的投资比

例远超出国家标准。公司在环境保护和取

水工程方面的投资累计达 4 亿元，占整个

工程费用的 14%。其中用于尾矿、除尘、

污水、环境监测等方面的投资为 1.65 亿元，

占总投资的 5.85%。而购买树种的投资已

经达到了 4000 余万元。

由于集中采矿，工艺布局采用台阶

式和平坡式相结合的方式，节约用地达

30%；在国内首次将城市中水用于矿山选

矿用水，对尾矿膏体排放水和回水净化再

利用，节约用水 80%，吨矿补充新水仅为

环境友好型矿区、企地和谐型企业、员工

幸福型公司、发展持续型基地”的“五型”

新矿区。

内蒙古矿业公司党委书记周仁照介绍，

几年来，先后安置当地就业 354 人，占员

工总数的 27%，解决矿区周边牧民 66 人

就业，占适宜就业牧民的 95% 以上。同时，

主动为驻地牧民办实事做好事，为牧民建

立健康档案，解决牧民就医难问题；为驻

地近百名牧民交纳养老保险，解决老有所

养问题；为牧民接通自来水，解决吃水难

问题。成立郭明义黄金助学助教团队、爱

心医疗救治团队、爱心绿化美化团队、爱

心救护保卫团队、爱心帮扶救助团队和爱

心青年志愿者团队 6 支分队。

种种惠民工程，传递着中国黄金的温

暖，树立了集团公司形象，被国土资源部

推荐为首家和谐矿区建设试点企业。

产业协同创新，助推国家装备制

造业

2009 年以前，在国内市场，大磨机、

大型隔膜泵、浮选机的设备基本上为国外

公司所垄断，国内还从未生产过乌山项目

所需要的大型设备。是引进还是自主生

产？这在中国黄金内部又掀起过一场激烈

的探讨。

乌山项目动工之前，国务院曾针对

当时国产重大装备尤其是首台首套装备难

以得到国内用户的支持，包括有色金属产

业在内的许多重点产业在很大程度上依赖

进口装备以维持技术水平的情况，发布了

《关于加快振兴装备制造业的若干意见》，

并相继出台了多项扶持鼓励政策和配套措

施。作为黄金行业唯一的央企，中国黄金

集团高度重视并积极贯彻国家支持重大装

备国产化的政策，果断选择了与国内企业

合作。

事实并未让人失望，乌山项目扛住了

预期中的风险。中国黄金集团与中信重工

机械股份有限公司合作，自主研发和制造

了国内最大规格的球磨机和半自磨机，乌

山项目使用了直径 11 米 ×5.4 米半自磨

机、直径 7.9 米 ×13.6 米球磨机各一台，

其设计直径为目前国内最大，设计总功率

为世界最大。乌山项目还首次使用了中国

有色（沈阳）泵业有限公司具有自主知识

产权的 DGMB450/8 隔膜泵，以及北京矿

冶研究总院自主研制的 320M3 浮选机等

0.4 吨，创同行业最低；选用变频、功率

补偿等节电装置，每月节约用电 350 万度；

封闭式储矿仓和尾矿膏体排放减少扬尘

80%……乌山项目投产至今，矿产资源实

际回采率达到 99.28%，贫化率达到 1.6%，

选矿回收率 89.06 %，各项经济指标都超

过设计指标，达到国内领先水平。

开发一片草原，还建一片花园，在乌

山不是口号，而是坚决的行动。针对矿区

气候条件，乌山项目引进适合寒冷干燥地

区生长的树种，先后种植云杉、白杨、东

北柳和樟子松 6 万余株，成活率达到 95%

以上，矿区绿化面积 30 多万平方米，复

垦面积达 200 多万平方米。

去年，这里通过了内蒙古自治区重点

工业旅游示范项目的验收考评，几十年后

这里还将是一座无比壮观的地质公园。

远方传来悠扬的长调，雪白的羊群散

落在草原的碧绿之间，浓浓的生机为乌山

矿区添上了一抹和谐之气。在这里生活的

人们，提到乌山矿区，没有一个人不面露

欣颜。

乌山历来是草原少数民族聚居区，企

牧和谐对于企业发展、边疆稳定有着重要

意义。作为央企的标杆之一，集团公司牢

牢坚守央企责任，对乌山项目提出“环保

扎根基、美化提神气、包容促发展、和谐

催新机”的发展要求，勇于担当社会责任，

与边疆地区和少数民族和谐共建，树立“平

等、尊重、包容、融合、和谐、共赢”的

发展理念，着力建设“资源节约型矿山、

国产大型设备。乌山项目的成功，对于我

国矿山大型设备的国产化水平提高，对于

推动装备制造业的自主创新和发展，发挥

了积极的促进作用。随着乌山项目的建成

投产，这些自主研发的重大装备产品得到

了实践的检验和进一步完善，提高了自主

创新能力，极大地增强了市场竞争力。现

如今，这些企业的产品都已经达到国际先

进水平，打破了部分进口装备的绝对垄断

优势，并在国际市场上赢得了一席之地。

今年 8 月 6 日至 8 日，中国黄金集

团公司 2012 年中工作会在内蒙古满洲里

成功举行。会议决定，对“十二五”战略

目标进行优化，到“十二五”末，主要经

济指标在 2006 年基础上翻四番，进军世

界企业 500 强。雄心已定，决策已下，乌

山传奇之后，中国黄金又将缔造怎样的奇

迹？草香清风中，我们翘首以待。

保速度，更要保品质。乌山项目树立“建一流项目、创国优工程”

的目标。建设者全程实施“精品策划、样板引路、统一标准和工

法”的质量控制。中国黄金集团将乌山工程打造成展示整体实

力的窗口，树立了有色行业名副其实的标杆工程。
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8 月 6 日，中国黄金集团公司 2011 年社会责任报告发布会在满洲里举行

中国黄金集团
公司总经理、党
委书记孙兆学，
国务院国资委
研究局局长彭
华岗，为一般采
矿业社会责任
报告编写指南
3.0 揭牌

8 月 6 日 至 8 日， 中 国 黄 金 集 团 公

司 2012 年中工作会在内蒙古自治区满洲

里举行。这次会议，是在即将提前实现

“十二五”销售收入目标，进入新一轮跨

越式发展的形势下召开的。

会议决定，对“十二五”战略目标进

行优化，到“十二五”末，主要经济指标

在 2006 年基础上翻四番，进军世界企业

500 强。同时，这次会议总结了集团公司

上半年取得的显著成绩，分析了新的发展

形势，部署了下半年的具体工作，并且，

号召全体干部职工，集中精力、重点突破，

为实现“十二五”战略目标努力奋斗。

中国黄金集团公司总经理、党委书记

孙兆学在会议报告中指出，上半年，中国

黄金集团公司经营发展稳中有进，中金黄

金、中金国际、中金珠宝、中金建设、中

金资源、中金辐照六大板块经营管理步入

正轨，战略转型效果显现；区域公司和基

地企业为集团公司整体效益和利润增长作

出突出贡献；资源占有取得新成果，海外

开发迈开第一步；科技创新体系日渐完善，

科技攻关取得显著成果；专业管理水平持

续提高，管理提升活动扎实开展；安全环

保持续加大投入，相关制度和体系得到完

善；以创先争优为重点，党建工作取得实效。

目前，集团公司的黄金资源储量、矿

产金产量、冶炼金产量、黄金选冶技术水

平、黄金投资产品市场占有率，5 项指标

均居行业第一位，行业领先地位持续巩固，

具备了向更高目标奋进的条件。

孙兆学重点分析了企业发展面临的新

形势，以及对照世界一流矿业公司存在的

不足和问题。提出要实现“十二五”新的

宏伟目标，下半年乃至今后一段时期，必

须集中精力、实施重点突破，在重大项目

购并、大资源获取等方面集中火力打攻坚

战，并实现重大建设项目的顺利投产达产，

取得影响全局的重大成果；着力做好板块

建设、资源占有、人才和科技、管理提升、

安全环保、创先争优等方面工作，集中精

力谋突破，一心一意促发展。

会议同时发布了《中国黄金集团公司

2011 年社会责任报告》，这是中国黄金

集团公司发布的第二份社会责任报告。孙

兆学在《报告》发布仪式上表示，积极履

行社会责任是现代经济社会对企业的客观

要求，作为国内黄金行业唯一的中央企业，

要想成为世界一流的矿业公司，要想赢得

未来矿业开发的主动权，集团公司必须担

当起履行社会责任的引领者角色。

据悉，中国社会科学院经济学部企业

社会责任研究中心，从中国企业社会责任

报告评级专家委员会中抽选专家，组成了

“中国黄金集团公司社会责任报告评价小

组”。《中国黄金集团公司 2011 年社会

责任报告》评价为四星半，是一份领先的

社会责任报告。其报告评价显示，《报告》

披露了集团公司在经济、安全、环境和社

会方面的社会责任实践，覆盖了一般采矿

业核心指标的 74.1%，具有很好的完整性；

披露了科技创新、节能减排、尾矿治理、

安全健康、员工关爱、社会发展等采矿业

的关键责任议题，而且叙述充分全面，积

极回应了各利益相关方的需求和期望；披露了多个关键绩效指标的连续年份数据，具有

很好的纵向可比性。

对于乌山项目，孙兆学指出，中国黄金集团公司将用建设绿色矿山的实际行动，

实现企业发展和环境社会的和谐共赢，让子孙后代永远有机会享受草原的美景，感

受自然的魅力。

( 左）国有重点大型企业监事会主席刘学良

进军世界500强  全面履行社会责任
——中国黄金集团公司进一步优化发展战略

（右）中国黄金集团公司总经理、党委书记孙兆学


